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Negli ultimi anni la sanità ha vissuto una trasformazione 
profonda, spinta dall’innovazione digitale e, più recente-
mente, dall’introduzione dell’intelligenza artificiale. Anche 
nelle Marche, regione tradizionalmente attenta alla 
qualità dei servizi sanitari, questo cambiamento è eviden-
te: sistemi informatizzati, telemedicina, algoritmi di 
supporto decisionale promettono efficienza, appropria-
tezza e sostenibilità. Eppure, il paradosso resta sotto gli 
occhi di tutti: mentre la tecnologia avanza, i pazienti 
continuano ad aspettare.

Liste d’attesa lunghe, carenza di personale, sovraccarico 
dei servizi territoriali e ospedalieri rappresentano criticità 
strutturali che l’innovazione, da sola, non riesce a risolve-
re. L’intelligenza artificiale può ottimizzare i percorsi 
diagnostici, supportare la refertazione, migliorare la 
gestione dei dati clinici, ma non può sostituire la relazione 
di cura, né colmare il vuoto di organico che caratterizza 
molte realtà marchigiane.

Il rischio concreto è quello di una digitalizzazione disalline-
ata: strumenti avanzati inseriti in contesti fragili, dove 
manca il tempo, la formazione e spesso anche le risorse 
umane per utilizzarli pienamente. In questo scenario, il 
personale sanitario diventa il vero nodo cruciale. Medici, 
infermieri, tecnici e operatori non devono essere spettato-
ri passivi dell’innovazione, ma protagonisti attivi, adegua-
tamente formati e coinvolti nei processi decisionali.

L’IA deve essere un alleato, non un sostituto. Può liberare 
tempo dalle attività ripetitive, migliorare l’accuratezza 
clinica, favorire una medicina più personalizzata. Ma 
questo tempo recuperato deve essere reinvestito nella 
relazione con il paziente, nella presa in carico, nell’ascolto: 
elementi che nessun algoritmo può replicare.

Nelle Marche, come nel resto del Paese, la sfida è trovare 
un equilibrio. Non si tratta di scegliere tra tecnologia e 
umanità, ma di integrare le due dimensioni. Servono 
investimenti non solo in strumenti digitali, ma soprattutto 
in personale, formazione e organizzazione.

Solo così si potrà superare il paradosso: avere davvero l’IA 
in corsia senza lasciare i pazienti in coda.
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Moderatrice: Diana Formaggio

8.30 - 9.00 Registrazione dei partecipanti 

9.00 - Oriano Mercante 
Presentazione del convegno 
Saluto delle Autorità

9.30 - Daniele Fumelli
Quattro anni di ANAAO MARCHE

9.50 - Marco D’Anzeo
Sfide future della dirigenza sanitaria

10.10 - Stefano Lunetti
L'Anaao giovani: il futuro dell'associazione 

10.30 - Piero Ciccarelli
Dall'asur alle ast: 3 anni dopo 

10.50 - Fabio Di Bello
Intelligenza artificiale in corsia: tra promessa 
tecnologica e realtà dei sistemi sanitari

11.10 Fabiana Faiella 
L’Anaao che verrà

11.30 -  Pierino Di Silverio
Conclusioni del Segretario Nazionale

11.50 - Tavola rotonda
Confronto dibattito con il pubblico

Programma
13.00 Valutazione apprendimento e 
verifica qualità percepita

13.30 - Congresso Elettivo Regionale 
ANAAO-ASSOMED Marche


